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الرؤية

الرسالة
القيم

الأهداف الاستراتيجية

تحديد مؤشرات الاداء

صیاغة الخطة الاستراتیجیة  1



الرؤیة

صیاغة الخطة الاستراتیجیة  1

ھي عبارات موجزة توضح ما تودّ المنظمة
الوصول إلیھ وتتطلع إلى بلوغه 

،خلال فترة زمنیة محددة.



قابلة للتغییر 

محددة بزمن معین

صیاغة الخطة الاستراتیجیة 

محددات الرؤیة

أنها تمثل النتیجة النهائية

1



الرسالة

صیاغة الخطة الاستراتیجیة  1

ھي عبارات موجزة تلخص الهدف العام
للمنظمة , وتحدد من خلالهامجالات

عملها, و مكانتها , وأھم ما تتميزبه
عن المنفسين



صیاغة الخطة الاستراتیجیة 

محددات الرسالة

1

غیر محددة بزمن 

ثل المنظمة أنها تمثل قیم ومُُ

أنها مهمة وغایة ولیست وسیلة 



القیم

صیاغة الخطة الاستراتیجیة  1

ھي المبادئ والمثل التي تعتز بھا
المنظمة, ثابتة لاتتغیر, وتستمر

,وتتوقف لأجلها.لأجلها



الخلاصـــــةـ

م :2030رؤیة الجمعیة خلال 

 النموذج المؤسسي الأكثر تمیزا و  الملھم لذوي الإعاقة بمنطقة نجرانً 

رسالة الجمعیة :

 التطویر -الاحتواء-

قیم الجمعیة

التمكین –التحفیز التمیز -

جمعية متخصصة في تدريب وتأهيل وتمكين ذوي الإعاقة، وتهيئة بيئة
مجتمعية محفزة ، من خلال كوادر بشرية مؤهلة وبأحدث الأساليب والتقنيات.



صیاغة الخطة الاستراتیجیة 

تحدیدالأھداف الاستراتیجیة للجمعیة 

(BSC)  بطاقة الأداء المتوازن

1

1

•

2      

•

3       

•

4       

النمو والتطویر•  العملیات العملاء العائدعلى 
المنظمة



تحدیدالأھداف الاستراتیجیة للجمعیة 

العملاء

العملیات

النمو والتطویر 

العائد على المنظمة

•رضاء العملاء
ولاء العملاء•

• زیادة عدد العملاء

جودة العملیات•
•تهيئةبیئة العمل

تطویر العاملین
تحفیز العاملین 

العائد المالي على المنظمة
مالي –اجتماعي 



خطة جمعية نور نجران
شهر مايو 2025م- إلى شهر مايو 2029م



خطة جمعية نور نجران
شهر مايو 2025م- إلى شهر مايو 2029م



خطة جمعية نور نجران
شهر مايو 2025م- إلى شهر مايو 2029م



 

 

 

 

 

2025  لعام   التشغيلية   الخطة   

الإعاقة ذوي  لخدمة  النسائية نجران نور جمعية   

ً
ا
مقدمةً :أول  
 متكاملة وخدمات نوعية برامج تقديم خلال من المجتمع في ودمجهم الإعاقة ذوي تمكين  إلى النسائية نجران نور جمعية تسعى

2030 المملكة رؤية مع يتماشى بما  حياتهم، وجودة استقلاليتهم تعُزز . 

ً
 
الرؤيةً :ثانيا  
وكرامة  باستقلالية العيش من الإعاقة ذوي يمكّن شامل مجتمع  

ً
 
الرسالةً :ثالثا  
وقدراتهم  بحقوقهم المجتمع وعي وتعزيز أسرهم، ودعم الإعاقة، لذوي متكاملة وتنموية تأهيلية خدمات تقديم  

ً
 
القيمً :رابعا  

المجتمعية الشراكة – الجودة – الشفافية – التمكين  – الإنسانية  

ً
 
اتيجيةً الأهداف :خامسا الاستر  
الإعاقة  لذوي  المقدمة الخدمات جودة تحسين  

ومهنيا   تعليميا   المستفيدين تمكين    

الإعاقة  قضايا تجاه المجتمع وعي رفع   

واجتماعيا   نفسيا   الإعاقة ذوي أسر دعم   

والخاصة  الحكومية الجهات مع فعالة شراكات بناء   

 

 

 

 



 

 

 

ًس
 
امج :ادسا التشغيليةً والمبادراتً التر  
الإعاقة  ذوي مهارات تطوير :والتدريب التأهيل برنامج  

الإعاقة  ذوي دمج تعزيز :المجتمعي الدمج برنامج   

وتربويا   نفسيا   الأسر تمكين :الأسر دعم  برنامج   

العمل  لسوق تأهيل :المهني التمكين  برنامج   

التطوعي العمل تعزيز :التطوع برنامج   

ً
 
ً الجدول :سابعا  

الزمن   
الأسر ودعم التأهيل :الأول الربع  

والتدريب  الدمج :الثاني الربع  

والتوظيف  التوعية :الثالث الربع  

والتطوير التقييم :الرابع الربع  

ً
 
ات :ثامنا الأداءً مؤشر  
التوظيف  – الشراكات – الفعاليات عدد – المستفيدين رضا – المستفيدين  عدد  

ً
 
المطلوبةً الموارد :تاسعا  
نقل  وسائل – تجهيزات – مالي دعم – متخصصة كوادر  

ً
 
ا اكاتً :عاشر الشر  
متطوعين – خاص قطاع – مدارس – حكومية جهات  

ً الحادي التقييمً آلية :عشر  
سنوية  مراجعة – استبيانات – سنوي ربع تقييم  – شهرية تقارير  
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