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 قدمة م
إن سياسةةة مصةةفولة الصةةبييات بةةين مجلةةس الإدارة والإدارة التنفيذيةةة تاةةد مطلبةةا  أساسةةيا  مةةن متطلبةةات ضةةوابط الر ابةةة 

تامةةل علةةد تيديةةد المسةةاوليات والصةةبييات لاةةاالج الو ةةااف الإداريةةة التنفيذيةةة الاليةةا الداخليةةة لةةج الجمايةةة ييةة  أن ةةا 

لاعتمةةاد القةةرارات والماةةامبت لةةج الجمايةةة  والتةةج مةةن اةةضن ا أن تاةةسس مةةن ضةةبط ويولامةةة مسةةارات تةةدل  الماةةامبت 

 .والاجراءات  لتمنع مخاطر الفساد والايتيال.

 النطاق 
المسؤوليات الاامة علد لاالة الااملين ومن ل م عب ات تاا دية وتطوعية لج الجماية  ويستثند من ذلك من  تيدد هذه السياسة  

 تصدر ل م سياسات و يفية خاصة ولقا  للأن مة. 

 البيان 

 ولا: مصفوفة صلاحيات مجلس الإدارة:أ

 . التوجي ات الأساسية والأهداف الرايسية للجماية والإاراف علد تنفيذها اعتماد .1
عتمةةةاد الأن مةةةة واللةةةوااط والضةةةوابط للر ابةةةة الداخليةةةة والإاةةةراف علي ةةةا  ومةةةا يتبةةةع ذلةةةك مةةةن تيديةةةد للم ةةةام إ .2

 .والاختصاصات والواجبات والمسؤوليات بين المستويات الو يفية المختلفة
خةةاب بالجمايةةة والإاةةراف الاةةام عليةةم ومرا بةةة مةةدي لاعليتةةم وتاديلةةم إن دعةةت الياجةةة   ةوضةةع ن ةةام لليولامةة  .3

 بما لا يتاارض مع ما تقرره ج ة الااراف علد الجماية.
 مع أصياب المصالط من أجل يمايت م ويف  يقو  م. الاب ةوضع واعتماد سياسة ملاتوبة تن م  .4
 .طة بالإدارة التنفيذيةوضع واعتماد سياسة لتفويض وتنفيذ الأعمال المنو  .5
وضةةع واعتمةةاد السياسةةات والإجةةراءات التةةج تضةةمن التةةسام الجمايةةة للأن مةةة واللةةوااط والتسام ةةا بالإلصةةا  عةةن  .6

 المالومات الجوهرية لأصياب المصالط مع الجماية.
 اعتماد السياسات الداخلية المتالقة بامل الجماية وتطويرها. .7

والاختصاصةةات والمسةةؤوليات التةةج يةةتم تفويضةة ا لةةذدارة التنفيذيةةة  وإجةةراءات اتخةةاذ القةةرار تيديةةد الصةةبييات  .8

 .ومدة التفويض. لاما ييدد المجلس الموضوعات التج ييتف  بصبيية البت لي ا
 وضع موج ات وماايير عامة لبستثمارات. .9

 .إدارة الاستثمارات والأناطة الاقارية للجماية .10
 الاام للمخاطر التج تواجم الجماية.تيديد التصور  .11
 .مراجاة وتقييم أداء الرايس/المدير التنفيذي وتولير الدعم لم .12
 الاعتمادات المالية والتو ياات علد أوامر الصرف والايلاات. .13
 البت لج التايين والفصل لااالج الو ااف الإدارية الاليا .14
 يمإ رار واعتماد ال يلال التن يمج والتاديبت الطاراة عل    .15

ا: مصفوفة صلاحيات الإدارة التنفيذية:    ثانيا
 القيادة المثلد لفري  الامل من خبل ماايير مريلية متطورة. .1
 .ربط الأهداف بالاستراتيجيات والخطط والتقييم الدوري .2
 .رلع تقارير دورية لمجلس الإدارة باضن ممارسات ا للصبييات المفوضة ب ا .3
 وماروع المواسنة التقديرية لاعتماده.رلع التقارير المالية  .4
 رلع التقويم الو يفج للااملين لاعتماده. .5
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 إصدار التااميم والتاليمات الخاصة بسير الامل. .6
 التوصية لج التايين للو ااف الااارة لاعتمادها. .7

 .رلع تقرير بإن اء الاقود الو يفية للمجلس .8

    

 أعضاء المجلس والإدارة التنفيذية: ثالثا : الواجبات تجاه الرؤساء التواصل بين  
 .يتم توجيم الدعوة لاقد اجتماع من  بل رايس المجلس أو أيد اللجان الفرعية عن المجلس .1
 .عدم إلغاء أو تضجيل الاجتماعات المجدولة إلا باد التنسي  والتااور مع رايس المجلس أو رايس اللجنة .2
مجةةةدول متةةةد رأي ضةةةرورة ذلةةةك  أو بنةةةاء  علةةةد طلةةةب مةةةن لةةةرايس المجلةةةس أن يةةةدعو لاجتمةةةاع طةةةار  ايةةةر  .3

 أعضاء المجلس.
أن يةةةتم التنسةةةي  بةةةين راةةةيس المجلةةةس وأمةةةين السةةةر والأعضةةةاء والةةةرايس التنفيةةةذي عنةةةد وضةةةع جةةةدول أعمةةةال  .4

 .الاجتماع
 .يتوجب علد الإدارة التنفيذية تسويد مجلس الإدارة بتقرير ا ري يتضمن أداا ا .5
تواصةةل مةةع أعضةةاء مجلةةس الإدارة لةةج الأمةةور المتالقةةة باةةؤون مجلةةس الإدارة  أمةةين مجلةةس الإدارة هةةو ج ةةة ال .6

ولةةج يةةال ايابةةم يقةةوم مقامةةم مفةةوض مةةن الإدارة التنفيذيةةة ممةةن ل ةةم عب ةةة وخبةةرة بضعمةةال المجلةةس بموجةةب 
 .توجيم من المدير التنفيذي بالقيام بالم مة إلد يين عودة أمين المجلس

واصةةةل مةةةع المةةةدير التنفيةةةذي والمةةةدير المةةةالج أو أي مةةةن أعضةةةاء الإدارة لأعضةةةاء مجلةةةس الإدارة واللجةةةان الت .7
 التنفيذية عند الياجة لذلك

 المسؤوليات

  طبع الإتطب  هذه السةياسةة ضةمن أناةطة الجماية وعلد جميع الااملين والمنتسةبين الذين ياملون تيت إدارة وااةراف الجماية 

علد الأن مة المتالقة بامل م وعلد هذه السةياسةة والإلمام ب ا والتو يع علي ا  والالتسام بما ورد لي ا من أيلاام عند أداء واجبات م 

 .وعلد الإدارة التنفيذية تسويد جميع الإدارات والأ سام بنسخة من ا ومسؤوليات م الو يفية.
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يُنفذ ( ورتبت هذه   –ياٌتمد   –يُوال    –يُوصةةج    –ياُد : ) تم تقسةةيم الصةةبييات إلد المسةةتويات التالية  

الصةبييات علد التوالج يسةب أولوية لال صةبيية ولاعليت ا   وليما يلج اةر  مبسةط عن لال مصةطلط 

 من الصبييات المبينة :

هذه الصةبيية بإعداد الوثاا  والمسةتندات والأوراق المطلوبة والبيو  إن لسم الامر : يقوم صةايب   يعٌد

 وم بالتوصية .وذلك بناءَ علد طلب المو ف الذي يق

: يقوم صةايب هذه الصةبيية برلع توصةيتم وإبداء رايم لج الموضةوع المطرو  بناء علد ياجة  يوصيي

 الإدارة ويقوم برلع هذه التوصية إلد المو ف الأعلد منم رتبة .

: يقوم صةةايب هذه الصةةبيية بالموالقة او عدم ا علد الطلب المرلوع إليم والمرل  بالتوصةةيات   يوافق

 وجميع الأوراق والمستندات البسمة وذلك باد مراجاتم والتد ي  عليم إن لسم الأمر . 

: صةايب هذه الصةبيية هو أعلد المراتب لج عملية اتخاذ القرار بالنسةبة للموضةوع الطرو  باد  يعتمد

 التضلاد من استيفاء لاالة الإجراءات .

: صةايب هذه الصةبيية هو الاةخب المانج بتنفيذ القرار يسةب ما هو موجود لج لااية السةياسةات  ينفذ

 والإجراءات الخاصة بالجماية . 
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 والتقارير: الخطط 

 يٌنفذ  ياتمد  يُوال   يُوصج  يُاد الاناصر / الصبييات م

مديرو  الإدارات  الخطط السنوية 1
 الإدارات 

المدير الاام /  
 التنفيذي 

مديرو  مجلس الإدارة
 الإدارات 

المواسنة التقديرية والتدلقات   2
 النقدية 

المدير الاام /  
 + الإدارات  التنفيذي

المدير الاام /  
 التنفيذي 

المدير الاام /  
 التنفيذي 

مجلس الإدارة +  
 الجماية الامومية 

لال ليما 
 يخصم

الإيرادات والنفقات  يساب  3
 والمرلاس المالج النصف سنوي

المارف    سم الاؤون المالية 
 المالج

 سم الاؤون   المدير الاام / التنفيذي 
 المالية 

الميسانية واليسابات الختامية   4
 بالجماية

المدير الاام /    سم الاؤون المالية 
 التنفيذي 

 سم الاؤون   الجماية الامومية  مجلس الإدارة
 المالية 

مدير  سم    سم الإعبم  التقرير السنوي للجماية 5
 الإعبم

المدير الاام /  
 التنفيذي 

  سم الإعبم  مجلس 

 :فتح الحسابات المصرفية وتحريكها والتوقيع على الشيكات

 يٌنفذ  ياتمد  يُوال   يُوصج  يُاد الاناصر / الصبييات م

1 
لتط يساب مصرلج وإرسال نماذج  

 إ فال اليساب المصرلج التو يع / 
 سم الاؤون  

 المالية 
 مجلس الإدارة المدير الاام / التنفيذي 

 سم  
الاؤون 
 المالية 

 صبيية التو يع علد المسيرات  2
 سم الموارد  

 البارية
مدير الموارد  

 البارية
  المارف
 المالج

 المدير الاام / التنفيذي 
 سم  

الاؤون 
 المالية 

 التو يع علد الايلاات 3
الاؤون   سم 

 المالية 
المدير الاام /  

 التنفيذي 
المارف المالج ورايس المجلس او  

 ناابم 

 سم  
الاؤون 
 المالية 

4 
تيريك الأموال من يساب مصرلج  

 لأخر من يسابات الجماية 
 سم الاؤون  

 المالية 
 المدير الاام / التنفيذي 

المارف المالج ورايس  
 المجلس او ناابم

 سم  
الاؤون 
 المالية 
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 :   تعيين المدقق الخارجي والتسويات المالية

12 

 

 يٌنفذ  ياتمد  يوُال   يوُصج ياُد الاناصر / الصبييات 

اعتماد مد   اليسابات   1
 الخارجج 

مجلس   المدير الاام / التنفيذي 
 الإدارة

الجماية  
 الامومية 

المدير الاام /  
 التنفيذي 

 سم الاؤون  تخصيب ايتياطج  2
 المالية 

الاام /  المدير  
 التنفيذي 

 سم الاؤون  مجلس الإدارة
 المالية 

تسوية / لااض لج جرد   3
 الصندوق 

 سم الاؤون 
 المالية 

مجلس   المدير الاام / التنفيذي 
 الإدارة

 سم الاؤون 
 المالية 

إعدام يقوق مالية مالاوك   4
 لج تيصيل ا 

 سم الاؤون 
 المالية 

مجلس   المدير الاام / التنفيذي 
 الإدارة

الاؤون  سم 
 المالية 

 :العقود والاتفاقيات

 يٌنفذ  ياتمد  يُوال   يُوصج  يُاد الاناصر / الصبييات م

طلب مواد أو خدمات تخضع للاراء النقدي   1
 بض ل أو يساوي عارة آلاف ريا 

 الإدارة المانية المدير الاام / التنفيذي  الإدارة المانية

النقدي  طلب مواد أو خدمات تخضع للاراء  2
 ألاثر من عارة آلاف ريا . 

المدير الاام /   الإدارة المانية
 التنفيذي 

المارف المالج ورايس  
 المجلس أو ناابم

 الإدارة المانية

 الخدمات المساندة  الإدارة المانية استبم المواد من المورد  3

ألف   50تو يع الاتفا يات بض ل أو يساوي  4
 الوايدة ريا لج ربع السنة 

 الإدارة المانية المدير الاام / التنفيذي  الإدارة المانية

5 
 ريا ألف 100تو يع الاتفا يات ألاثر من 

 للمرة الوايدة
 الإدارة المانية

المدير الاام /  
 التنفيذي 

اللجنة المالية المالالة  
 من المجلس 

 الإدارة المانية

5 
  تقدير  يمة المناسل التج تيتاج إلد ترميم

 للتويد. اليمية اليسية 
 سم البي   
 الاجتماعج 

  /مالمدير الاا
 التنفيذي 

لجنة التقدير والتثمين 
 للمناسل

 سم الخدمات  
 المساندة

6 
طلب عروض السار والتاا د مع مؤسسات  

 لترميم ا للبناء أو المقاولات
مدير الإدارة  

 المانية 
  /مالمدير الاا
 التنفيذي 

لجنة التقدير والتثمين 
 للمناسل

 سم الخدمات  
 المساندة
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 الإعانات:الصرف على البرامج والخدمات وتخصيص 

12 

 
 ينٌفذ يعتمد  يُوافق يُوصي  يعُد  العناصر / الصلاحيات 

1 
الصرف من البنود الماتمدة 

 للبرامج واللجان 
 الإدارة المانية

مدير الإدارة  
 المانية 

المدير الاام /  
 التنفيذي 

المدير الاام /  
 التنفيذي 

إدارة  سم البي   
 الاجتماعج 

2 
او رلع الإعانة   ذوي الإعا ة بول 

 عنم
 سم البي   
 الاجتماعج 

  سم البي  الاجتماعج  إدارة
المدير الاام /  

 التنفيذي 
إدارة  سم البي   

 الاجتماعج 

3 
صرف اللافالات المادية 

  لذوي الاعا ةوالمساعدات 
 وأسرهم . 

 سم البي   
 الاجتماعج 

  سم البي  الاجتماعج مدير 
المدير الاام /  

 التنفيذي 
 سم البي   
 الاجتماعج 

 البرامج والأناطة  تصرف ملاالاا 4
 سم البرامج  
 والأناطة

مدير  سم البرامج  
 والأناطة

 البرامج والأناطة المدير الاام / التنفيذي 

 المدير الاام / التنفيذي  اليرامط الجساية  صرف  يمة عقود  5
المالية المالالة من  اللجنة 

 المجلس 
 الإدارة المانية

 الإدارة المانية رايس المجلس   المدير الاام / التنفيذي  صرف اليوالس   6

 الهبات. تعزيز البنود وإجراء المناقلات وقبول 

 ينٌفذ يعتمد  يُوافق يُوصي  يعُد  العناصر / الصلاحيات  م

 المدير الاام / التنفيذي  الإدارة المانية للجماية اعتماد بند جديد لج المواسنة الاامة  1
مجلس  
 الإدارة

 الإدارة المانية

2 
إجراء المنا بت بين البنود الماتمدة لج 

 %30المواسنة بنسبة ا ل من 
 سم الاؤون  

 المالية 
 المدير الاام / التنفيذي 

المارف  
 المالج

 الإدارة المانية

3 
الماتمدة لج إجراء المنا بت بين البنود 
 %30المواسنة بنسبة ألاثر من 

 سم الاؤون  
 المالية 

 المدير الاام / التنفيذي 
المارف  
 المالج

 الإدارة المانية

4 
 بول ال بات والوصايا والأو اف التج تتف   

 مع أهداف الجماية
إدارة الموارد  

 المالية 
المدير الاام /  

 التنفيذي 
المارف  
 المالج

مجلس  
 الإدارة

الموارد  إدارة 
 المالية 

5 
التج تتف  مع أهداف   الاينية تالتبرعا تقدير 

 الجماية

 سم الاؤون 
 المالية 

المدير الاام /  
 التنفيذي 

اللجنة المالالة من الإدارة  
 التنفيذية 

 سم الاؤون 
 المالية 
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 الرسمية. اعتماد الإجازات وتحديد أوقات الدوام والعطل 

 ينٌفذ يعتمد  يُوافق يُوصي  يعُد  العناصر / الصلاحيات  م

 الرايس المباار المو ف المانج  اعتماد الإجاسات للمو فين 1
مدير الموارد  

 البارية
المدير الاام /  

 التنفيذي 
إدارة الموارد  

 البارية

2 
لمديري  اعتماد الإجاسات 
 الإدارات 

مدير الإدارة  
 المانية 

مدير الموارد  
 البارية

 المدير الاام / التنفيذي 
إدارة الموارد  

 البارية

3 
اعتماد إجاسة المدير الاام /  

 التنفيذي 
 رايس مجلس الإدارة  المدير الاام / التنفيذي 

إدارة الموارد  
 البارية

4 
تاديل أو ات الدوام والتغيير 

 لي ا 
 الموارد البارية 

إدارة الموارد  
 البارية

 المدير الاام / التنفيذي 
إدارة الموارد  

 البارية

 المدير الاام / التنفيذي  إدارة الموارد البارية  اعتماد الاطل الرسمية 5
إدارة الموارد  

 البارية
 

 والعلاوات. الترقيات 

 ينٌفذ يعتمد  يُوافق يُوصي  يعُد  العناصر / الصلاحيات  م

 إدارة الموارد البارية  المدير الاام / التنفيذي  مدير الموارد البارية  سم الموارد البارية  المو فين  1

 إدارة الموارد البارية  المدير الاام / التنفيذي  مدير الموارد البارية  سم الموارد البارية  مديرو الإدارات  2

 إدارة الموارد البارية  الإدارةمجلس  رايس مجلس الإدارة او ناابم المدير الاام  3
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 الخدمات:التعيين والستغناء عن 

 ينٌفذ يعتمد  يُوافق يُوصي  يعُد  العناصر / الصلاحيات  م

 إدارة الموارد البارية  المدير الاام / التنفيذي   مدير الموارد البارية مدير الإدارة المانية المو فين  1

 إدارة الموارد البارية  مجلس الإدارة   المدير الاام / التنفيذي  الموارد البارية إدارة  مديرو الإدارات  2

 إدارة الموارد البارية  مجلس الإدارة رايس مجلس الإدارة او ناابم المدير الاام  3

 :نتدابات الا

 ينٌفذ يعتمد  يُوافق يُوصي  يعُد  العناصر / الصلاحيات  م

 إدارة الموارد البارية  المدير الاام / التنفيذي   مدير الموارد البارية المانيةمدير الإدارة  المو فين  1

 إدارة الموارد البارية    المدير الاام / التنفيذي إدارة الموارد البارية  الإدارة المانية مديرو الإدارات  2

 الموارد البارية إدارة  رايس مجلس الإدارة أو ناابم إدارة الموارد البارية  المدير الاام  3

 الجزاءات: تقويم الأداء وتوقيع 

 يٌنفذ  ياتمد  يُوال   يُوصج  يُاد الاناصر / الصبييات م

 إدارة الموارد البارية  المدير الاام / التنفيذي   مدير الموارد البارية مدير الإدارة المانية المو فين  1

 إدارة الموارد البارية  التنفيذي المدير الاام /  مدير الموارد البارية مديرو الإدارات  2

 إدارة الموارد البارية  مجلس الإدارة رايس مجلس الإدارة او ناابم المدير الاام  3
 

 اعتماد مجلس الإدارة  
 م    ٢٠٢٣/   ٦/   05( وتاريخ : 05تم اعتماد هذه السياسة في اجتماع مجلس الإدارة رقم )



 

 

 

 

 

 

 

 

 إدارةاعتماد مجلس 
 

في   بين مجلس الإدارة والإدارة التنفيذيةمصفوفة الصلاحيات  تم اعتماد سياسة

 م 2/2024/ 1 ،وعلى ذلك تم التوقيعاجتماع مجلس الإدارة 
 التوقيع  المنصب  الاسم 

 رئيس الجمعية  آل دغمان  حوجدان صال 
 

 نائب الرئيس  حنان سالم القعود 
 

 عضو  هنادي منصر الشريف 
 

 عضو  اليامي آلاء ظافر 
 

 عضو  نورة علي قريشة 
 

 

 

 الختم
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